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1  Einleitung

Anforderungen
an die Offenle-

gung

Neuerungen zum
Offenlegungsbe-
richt

Am 20. Dezember 2006 wurde die Verordnung Uber die angemessene Eigenmittel-
ausstattung von Instituten, Institutsgruppen und  Finanzholding-Gruppen
(Solvabilitdtsverordnung — SolvV) veréffentlicht. Darin sind die in der Bankenrichtli-
nie (2006/48/EG) und der Kapitaladdquanzrichtlinie (2006/49/EG) vorgegebenen
europdischen Mindesteigenkapitalstandards bzw. die entsprechenden &quivalenten
Vorgaben der Baseler Eigenmittelempfehlung (,Basel II) in nationales Recht umge-
setzt. Sie ersetzt den bisherigen Grundsatz | (GS I) und konkretisiert die in § 10
KWG geforderte Angemessenheit der Eigenmittel der Institute. Mit den neuen Rege-
lungen wird das Ziel verfolgt, mit der Zulassung moderner Risikobewertungsverfah-
ren, der Anerkennung von Kreditminderungstechniken und der Orientierung an der
Risikotragfahigkeit der Institute eine am Risikoprofil der Institute orientierte risiko-
sensitive Messung, Bewertung und Unterlegung der Risiken mit Eigenkapital zu er-
reichen. Die Ergebnisse aus der Anwendung moderner Risikobewertungsverfahren
sollen in die interne Steuerung der Kreditinstitute einflieBen und diese verbessern
helfen. Die Offenlegung verfolgt als dritte Sdule von Basel Il das Ziel einer héheren
Markttransparenz und Marktdisziplin, in dem den Marktteilnehmern wichtige Informa-
tionen zur Beurteilung des Risikoprofils und der Eigenkapitalausstattung eines Insti-
tuts bzw. einer Gruppe zur Verfligung gestellt werden. Dahinter steht die Erwartung,
dass gut informierte Marktteilnehmer in ihren Anlage- und Kreditentscheidungen die
Kreditinstitute bevorzugen, die (lber eine risikobewusste Geschéaftsfiihrung und ein
wirksames Risikomanagement verfliigen.

Mit dem vorliegenden Bericht setzen wir die Offenlegungsanforderungen nach §§
319 bis 337 SolvV in Verbindung mit § 26a KWG um. § 26a Abs. 1 KWG verpflichtet
uns, regelmaBig qualitative und quantitative Informationen (iber das Eigenkapital, die
eingegangenen Risiken, die eingesetzten Risikomanagementverfahren und Kreditri-
sikominderungstechniken sowie die durchgefihrten Verbriefungstechniken zu verof-
fentlichen und Gber férmliche Verfahren und Regelungen zur Erfiillung dieser Offen-
legungspflichten zu verfiigen. Die Regelungen missen auch die regelmaBige Uber-
prifung der Angemessenheit und ZweckmaBigkeit der Offenlegungspraxis des Insti-
tuts vorsehen. Eine Offenlegungspflicht besteht nicht fiir solche Informationen, die
nicht wesentlich, rechtlich geschitzt oder vertraulich sind. In diesen Fallen legen wir
den Grund fur die Nichtoffenlegung solcher Informationen dar und veréffentlichen
allgemeine Angaben zu den rechtlich geschitzten oder vertraulichen Informationen,
es sei denn, diese waren ebenfalls als rechtlich geschiitzt oder vertraulich einzustu-
fen.

Das Bundesministerium der Finanzen hat am 6. Oktober 2010 die Instituts-
Vergltungsverordnung (InstitutsVergV) erlassen und am 12. Oktober 2010 im Bun-
desgesetzblatt verdffentlicht. Die Instituts-Vergitungsverordnung enthalt mehrere
Punkte, in denen das Vergutungssystem eines Instituts dokumentiert, begrindet und
auch offengelegt werden soll.
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2 Beschreibung des Geschaftsmodell

Geschéaftsmodell Wir sind eine regional téatige Kreditgenossenschaft. Unsere Bilanzsumme belief sich
am 31. Dezember 2010 auf ca. 227 Mio. Euro.

Im Rahmen des Kundengeschéftes wird insbesondere das Kredit- und Einlagenge-
schaft so-wie das Wertpapierdienstleistungsgeschéft betrieben. Das Vermittlungs-
geschaft erfolgt weit Uberwiegend mit unseren Partnern der genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Die Eigenanlagen konzentrieren sich
auf die Liquiditatsanlage. Handelsbuchgeschafte werden nicht getatigt.

Unsere Geschéftstatigkeit beschrankt sich weitgehend auf die Kunden aus unserem
regional abgegrenzten Geschéftsgebiet. Als Geschéaftsgebiet wurden dabei die Ge-
meinde Garrel und die angrenzenden Stadte und Gemeinden definiert, wobei die
Gemeinde Garrel das Kerngeschéaftsgebiet darstellt. Im Eigengeschéaft werden nur
im bankiblichen Umfang Wertpapiere von Emittenten mit Sitz im Ausland von uns
gehalten.

Durch die Geschéftsstruktur und die Uberschaubarkeit der Vertrage im Kundenge-
schaft sowie im Eigengeschéft ist eine Beschrankung auf die bankiblichen Risiken
einer regional ausgerichteten Genossenschaftsbank gewahrleistet.
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3 Risikomanagement

Geschafts- und
Risikostrategie

Risikosteuerung

Risiko-
tragfahigkeit

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems ist bestimmt durch unsere fest-
gelegte Geschéfts- und Risikostrategie. Fir die Ausarbeitung dieser Strategien ist
der Vorstand verantwortlich. Die Unternehmensziele unserer Bank und unsere ge-
planten MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges sind in
der vom Vorstand festgelegten Geschéftsstrategie beschrieben. Darin ist das ge-
meinsame Grundversténdnis des Vorstandes zu den wesentlichen Fragen der Ge-
schéftspolitik dokumentiert. Risiken gehen wir insbesondere ein, um gezielt Ertrédge
zu realisieren. Der Vorstand hat eine mit der Geschéftsstrategie konsistente Risiko-
strategie ausgearbeitet, die insbesondere die Ziele der Risikosteuerung der wesent-
lichen Geschéftsaktivitaten erfasst.

Erganzend werden das Risikohandbuch und die Arbeitsanweisungen ,Leitfaden Ge-
samtbanksteuerung® und ,Datenqualitat und Berichtssystem® verwendet, wobei die
Arbeitsanweisungen von der Stelle Controlling selbst erstellt werden und vor allem
auf die Darstellung der praktischen Umsetzung der in der Geschafts- und Risikostra-
tegie bzw. im Risikohandbuch festgelegten Inhalte abstellt..

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern
eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung. Dabei beachten wir fol-
gende Grundsatze:

e Verzicht auf Geschafte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikotragfa-
higkeit und der Risikostrategie unserer Bank nicht vertretbar sind

e Systematischer Aufbau von Geschéftspositionen, bei denen Ertragschancen
und Risiken in angemessenem Verhdltnis stehen

e Schadensbegrenzung durch aktives Management aufgetretener Schadens-
falle

e Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

e Verwendung rechtlich geprtfter Vertrage

Planung und Steuerung der Risiken erfolgen auf der Basis der Risikotragféhigkeit
unserer Bank. Die Risikotragfahigkeit, die periodisch berechnet wird, ist gegeben,
wenn die wesentlichen Risiken durch das Gesamtbank-Risikolimit laufend gedeckt
sind. Aus der Risikodeckungsmasse leiten wir unter Berlicksichtigung bestimmter
Abzugsposten das Gesamtbank-Risikolimit ab. Durch die Abzugsposten stellen wir
insbesondere die Fortfllhrung des Geschaftsbetriebs sicher und treffen Vorsorge
gegen Stressverluste und fir nicht explizit berlicksichtigte Risiken. Das ermittelte
Gesamtbank-Risikolimit verteilen wir auf das Adressenausfall- und das Marktpreisri-
siko (inklusive Zinsanderungsrisiko). Interne Kontrollverfahren gewahrleisten, dass
wesentliche operationelle Risiken regelmaBig identifiziert und beurteilt werden. Sie
werden in einer Schadensdatenbank und im monatlichen Risikoreport erfasst.

Auch das Liquiditatsrisiko wird von uns als wesentliches Risiko eingestuft. Da im All-
gemeinen das Liquiditatsrisiko nicht sinnvoll durch Risikodeckungsmasse begrenzt
werden kann, wird es nicht in das Risikotragfahigkeitskonzept einbezogen. Unab-
héngig davon wird das Liquiditatsrisiko im Risikosteuerungs- und controllingprozess
angemessen berticksichtigt.

Andere Risikoarten werden als unwesentlich eingestuft.
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Risikodeckungs- Um die Angemessenheit des aus der ermittelten Risikodeckungsmasse und den ge-

masse

Risiko-
absicherung

schéftspolitischen Zielen abgeleiteten Gesamtbank-Risikolimits auch wahrend eines
Geschaftsjahres laufend sicherstellen zu kdnnen, wird die Hdhe der Risikode-
ckungsmasse unterjdhrig monatlich durch das Risikocontrolling Uberprift und ggf.
angepasst.

Auf der Grundlage der vorhandenen Geschéfts- und Risikostrategie bestimmt der
Vorstand, welche nicht strategiekonformen Risiken beispielsweise durch das Schlie-
Ben offener Positionen mithilfe von Derivaten auf andere Marktteilnehmer Ubertra-
gen werden.

Dadurch werden bestimmte Risiken abgesichert oder in ihren Auswirkungen gemin-
dert. Das Risikocontrolling stellt die Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der
getroffenen MaBnahmen sicher.

Risikobericht- Zum Zweck der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Infor-
erstattung mationsempféanger bestimmt. Die flr die Risikosteuerung relevanten Daten werden
vom Risikocontrolling zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und verdichtet.
Die Informationsweitergabe erfolgt dabei entweder im Rahmen einer regelméaBigen,
monatlichen Risikoberichterstattung oder in Form einer ad hoc-Berichterstattung.
Offenlegungsbericht gem. Solvabilitatsverordnung 6
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4 Eigenmittel

Eingezahltes
Kapital und Haft-
summe

Angemessenheit
der Eigenmittel

Modifiziertes
verfuigbares Ei-
genkapital

Kernkapital

davon: eingezahltes Kapital

davon: offene Rucklagen

davon: Vermdgenseinlagen stiller
Gesellschafter gem. Ubergangsregelung
§64m Abs. m1 KWG

davon: anderes Kapital nach

§ 10 Abs. 2a Satz 1 Nr.8 KWG

davon: sonstiges Kapital nach

§ 10 Abs. 4 KWG

davon: Sonderposten fir

allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
Gekiindigte Geschaftsguthaben und
Geschéftsguthaben ausscheidender Mitglieder

immaterielle Vermdgensgegenstande

Erganzungskapital
Abzugspositionen nach § 10 Abs. 6 und 6a KWG

Modifiziertes verfiigbares Eigenkapital
Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG

Der Geschéaftsanteil unserer Genossenschaft betragt 300 EUR, die Pflichteinzahlung
darauf bel&uft sich auf 30 EUR.

Die Haftsumme (je Geschaftsanteil) betrdgt 600 EUR.

Die Angemessenheit des internen Kapitals beurteilen wir, indem die als wesentlich
eingestuften Risiken monatlich am verfligbaren Gesamtbank-Risikolimit gemessen
werden. Im Rahmen unserer Ergebnis-Vorschaurechnung beurteilen wir die Ange-
messenheit des internen Kapitals zur Unterlegung der zuklnftigen Aktivitaten. Ein-
zelheiten sind in der Beschreibung des Risikomanagements enthalten.

Unser modifiziertes verfligbares Eigenkapital nach § 10 Abs. 1d KWG setzt sich am
31.12.2010 wie folgt zusammen (in TEUR):

13.463
2.704
10.806

35
12

8.126
716

20.873

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitdtsverordnung
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Kapitalanforde-

Folgende Kapitalanforderungen, die sich flr die einzelnen Risikopositionen (Kreditri-

rungen nach dem siken, Marktrisiken, Operationelle Risiken) ergeben, haben wir erfillt:

Kreditrisiko-
standardansatz

Eigenkapital-
quote

Eigenkapital-

Risikopositionen anforderung
TEUR

Kreditrisiko
Zentralregierungen 0
Regionalregierungen und értliche Gebietskdrperschaften 0
Sonstige 6ffentliche Stellen 5
Multilaterale Entwicklungsbanken 0
Internationale Organisationen 0
Institute 302
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 8
Unternehmen 5898
Mengengeschaft 8011
Durch Immobilien besicherte Positionen 0
Investmentanteile 0
Beteiligungen 140
Sonstige Positionen 199
Uberfallige Positionen 46
Verbriefungen 0
Marktrisiken
Marktrisiken gemaB Standardansatz 0
Operationelle Risiken
Operationelle Risiken im Basisindikatoransatz/Standardansatz 759
Eigenkapitalanforderung insgesamt 15368

Unsere Gesamtkennziffer betrug 10,86 %, unsere Kernkapitalquote 6,82 %.

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitdtsverordnung
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5 Adressenausfallrisiko

Definition von Als ,notleidend” werden Forderungen definiert, bei denen wir erwarten, dass ein
»hotleidend® und Vertragspartner seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig
»in Verzug* nicht nachkommen kann. Fir solche Forderungen werden von uns Einzelwertberich-
tigungen bzw. Einzelrlickstellungen nach handelsrechtlichen Grundsatzen gebildet.
Eine fir Zwecke der Rechnungslegung abgegrenzte Definition von ,in Verzug“ ver-
wenden wir nicht.

Der Gesamtbetrag der Forderungen (Bruttokreditvolumen nach MaBgabe des § 19
Abs. 1 KWG) kann wie folgt nach verschiedenen Forderungsarten aufgegliedert

werden:

Forderungsarten (TEUR)

Kredite, Zusagen u. A

andere nicht-derivative Wertpapiere I&i;ﬁ’;ﬂ‘ﬁ .

auBerbilanzielle Aktiva
Gesamtbetrag ohne
Kreditrisikominderungstechniken 263.860 14.697 70

Verteilung nach bedeutenden Regionen
Deutschland 263.833 8.149 70
EU 14 6.548
Nicht-EU 13 0
Verteilung nach Branchen/Schuldnergruppen
Privatkunden 65.986 0 0
Firmenkunden 197.873 14.696 70
e Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
und Fischzucht 57.917 0 0
e Energie- u. Wasserversorg., Bergbau
und Gewinnung von Steinen und Erden 56.710 259 0
¢ Kreditinstitute 13.990 14.073 70
¢ Sonstige 69.256 364 0
Forderungsarten (TEUR)
Kredite, Zusagen u. A
andere nicht-derivative Wertpapiere Ir&i:ﬂ';tﬁe
auBerbilanzielle Aktiva
Verteilung nach Restlaufzeiten

<1 Jahr 87.150 1.068 0
1 bis 5 Jahre 59.123 13.629 25
> 5 Jahre 117.587 0 45

Alle hier nicht aufgefiihrten Branchen haben einen Anteil kleiner 10% je Forderungsart (Kredite, Wert-

papier oder Derivative Instrumente)

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitdtsverordnung
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Risikovorsorge

Die Risikovorsorge erfolgt gemaB den handelsrechtlichen Vorgaben nach dem

strengen Niederstwertprinzip. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.
Far zweifelhaft einbringliche Forderungen werden Einzelwertberichtigungen/-
rickstellungen gebildet. Fir das latente Ausfallrisiko haben wir Pauschalwertberich-
tigungen in H6he der steuerlich anerkannten Verfahren gebildet. AuBerdem besteht
eine Vorsorge fir allgemeine Bankrisiken gem. § 340f HGB. Unterjahrig haben wir
sichergestellt, dass Einzelwertberichtigungen/-riickstellungen umgehend erfasst
werden. Eine Auflésung der Einzelrisikovorsorge nehmen wir erst dann vor, wenn
sich die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kreditnehmers erkennbar mit nachhaltiger
Wirkung verbessert haben.

Darstellung der notleidenden Forderungen nach Hauptbranchen (in TEUR):

Gesamt- Nettozufiihrg./
inanspruchnahme Auflésung von Direkt- Eingédnge auf
aus notleidenden |Bestand| EWB/Riick- abschrei- abgeschriebene

Hauptbranchen Krediten EWB stellungen bungen Forderungen
Privatkunden 33,5 31,8 -23,9 2,5 24,4
Firmenkunden 3286,8| 1155,5 453,5 19,2 102,0
e Land- u. Forstw., Fi-

scherei u. Fischzucht 741 74,2 2,9 0 0
e Energie- u. Wasserv.,

Bergbau u. Gewinnung

v. Steinen u. Erden 398,0] 343,0 343,0 0 0
e Verarbeitendes Gewer-

be 0 0 -3,0 0 0
* Baugewerbe 3604 68 2,7 19,1 1,8
e GroB- und Einzelhan-

del, Reparaturen 864,3| 140,7 59,5 0,1 90,8
e Gesundheits-, Veteri-

nar- und Sozialwesen 437,0 105,5 -21,1 0 0
¢ Dienstleistungen

(einschl. freier Berufe) 957,0| 401,3 69,7 0 0
* Sonstige 196,0 84,0 5,2 0 9,4

% % % % %

Der Bestand an Pauschalwertberichtigungen betrdgt 164 TEUR.

Darstellung der notleidenden Forderungen nach bedeutenden Regionen (in TEUR):

Gesamtinanspruchnahme

Bedeutende aus notleidenden Bestand Bestand
Regionen Krediten EWB
Deutschland 3320,3 1187,3

I

___
_________

\\
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Entwicklung der Risikovorsorge (in TEUR):

Anfangs-
bestand Fortschreibung Endbestand der
der Periode | in der Periode Auflésung Verbrauch Periode
EWB 1080,2 4923 170,9 2143 1187,3
PWB 162 2 0 0 164

Anerkannte Ra-
tingagenturen
sowie Forderun-
gen je Risiko-
klasse

Derivative -

Gegeniiber der Bankenaufsicht wurden die Ratingagenturen Fitch, Moodys sowie
Standard & Poor’s nominiert.

Der Gesamtbetrag der ausstehenden Positionswerte vor und nach Anwendung von
Kreditrisikominderungstechniken ergibt sich fir jede Risikoklasse wie folgt:

Gesamtsumme der ausstehenden Positionswerte
. (Standardansatz; in TEUR)
Risiko-
gewicht vor Kreditrisikominde- nach Kreditrisikominderung
in % rung
0 15.106 15.106
10 1.029 1.029
20 11.899 11.899
35 0 0
50 2.458 2.458
75 160.999 160.999
100 88.592 88.592
150 120 120
200 0 0
Sonstiges 0 0
Abzug von den
Eigenmitteln 716 716

Es bestehen zwei noch nicht abgewickelte Zinsswapgeschéfte in gleicher Wahrung
Adressenausfall- (OTC-Produkt) zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken mit einem Nominalbe-
risikopositionen trag von insgesamt 8,0 Mio. Euro und einer Restlaufzeit von mehr als zwei Jahren.
Der beizulegende Zeitwert belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR -621.

Im Zusammenhang mit derivaten Adressenausfallrisikopositionen (Kreditrisikoaqui-
valente entsprechend den Eigenkapitalvorschriften der Solvabilitdtsverordnung) ge-
geniber unserer Zentralbank haben wir unter Rickgriff auf die Marktbewertungsme-
thode far die betreffenden Kontrakte eine anzurechnende Kontrahentenausfallrisiko-
position von 70 TEUR ermittelt.

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitdtsverordnung
Raiffeisenbank Garrel eG

11



Angewendete Methode

anzurechnendes Kontrahentenausfallrisiko (TEUR)

Marktbewertungsmethode 70
Laufzeitmethode 0
Standardmethode 0
Interne Modelle Methode 0

Die derivaten Adressenausfallrisikopositionen werden mit ihren Kreditiquivalenzbe-
tragen auf die entsprechenden Kontrahentenlimite angerechnet.

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitatsverordnung 12
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6  Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken Als Nichthandelsinstitut ergeben sich fir unser Haus keine gesonderten Eigenmittel-
anforderungen in Bezug auf die Risikoarten Zins, Aktien, Wahrung, Waren.

7 Operationelles Risiko

Verwendeter Die Eigenmittelanforderungen fir das operationelle Risiko werden nach dem
Ansatz Basisindikatorenansatz gemaB § 271 SolvV ermittelt.

8 Beteiligungen im Anlagebuch

Verbund Wir halten ausschlieBlich Beteiligungen an Gesellschaften und Unternehmen, die

beteiligungen dem genossenschaftlichen Verbund zugerechnet werden. Die Beteiligungen dienen
regelméaBig der Ergdnzung des eigenen Produktangebotes sowie der Vertiefung der
gegenseitigen Geschaftsbeziehungen.

Die Bewertung des Beteiligungsportfolios erfolgt nach handelsrechtlichen Vorgaben.
Einen Uberblick Gber die Verbundbeteiligungen gibt folgende Tabelle:

Verbund- Buchwert beizulegender
beteiligungen TEUR Zeitwert TEUR

Nicht Bérsengehandelte 2264 2830
Positionen

Andere 95 95
Beteiligungspositionen

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitatsverordnung 13
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9 Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch

Fristentransfor-
mation

Das von der Bank eingegangene Zinsanderungsrisiko als Teil des Marktpreisrisikos
resultiert aus der Fristentransformation. Risiken fir die Bank entstehen hierbei ins-
besondere bei einer Drehung (kurzes Zinsende steigend) der Zinsstrukturkurve.
Entsprechende Sicherungsgeschéfte zur Absicherung des Risikos werden getéatigt.
Die gemessenen Risiken werden in einem Limitsystem dem entsprechenden Ge-
samtbank-Risikolimit gegenubergestellt.

Periodische GuV- Das Zinsanderungsrisiko wird in unserem Hause mit Hilfe der Zinselastizitdtenbilanz

Messung

Zeitpunkt und
Bewertung

gemessen und gesteuert. Hierzu werden bankeigene Elastizitditen verwendet und
folgende wesentlichen Schlisselannahmen zu Grunde gelegt:

e Die Zinselastizitaten fir die Aktiv- und Passivpositionen werden gemaRB der
institutsinternen Ermittlungen, die auf den Erfahrungen der Vergangenheit
basieren, berticksichtigt.

e In Ubereinstimmung mit unserer Eckwertplanung werden die Bestande im
Rahmen der Risikobetrachtung fortgeschrieben.

Das Zinsanderungsrisiko wird mit Hilfe der Simulation unter Berilcksichtigung ver-
schiedener Modelle mit unterschiedlichen Zinsszenarien gemessen. Unterjahrig wird
dabei die Zinsentwicklung, die eigentlich immer mit Sicht auf ein Jahr erfolgt, fir das
Ende der Planungsperiode simuliert. Fir die Ermittlung der Auswirkungen von Zins-
anderungen verwenden wir dabei die DGRV Zinsszenarien:

Standard: Standard steigend, Standard fallend, Standard Drehung kurzes Zinsende
steigend, Standard Drehung kurzes Zinsende fallend

Stress historisch: Stress steigend, Stress fallend, Stress Drehung kurzes Zinsende
steigend, Stress Drehung kurzes Zinsende fallend

Stress hypothetisch: Ad hoc + 200 BP, ad hoc - 200 BP

Zum Stichtag 31.12. eines Jahres erfolgt dartiberhinaus die Betrachtung des Zins-
anderungsrisikos mit Sicht auf ein Jahr. Nach den Berechnungen der Bank zum
31.12.2010 wird bei ansonsten unveranderten Bedingungen eine Ad-hoc-Marktzins-
erh6hung um 1 Prozentpunkt in den folgenden zwdlf Monaten voraussichtlich eine
Verbesserung des Betriebsergebnisses von TEUR 54,7 zur Folge haben und eine
Ad-hoc-Markizinssenkung um 1 Prozentpunkt wird zu einer Verringerung des Be-
triebsergebnisses von etwa TEUR 170,0 fUhren.

Zusétzlich zur periodischen Betrachtung werden anhand der von der Bankenaufsicht
vorgegebenen Zinsschocks von + 130 Basispunkten bzw. - 190 Basispunkten auch
barwertige Berechnungen durchgefiihrt. Der Zinsrisikokoeffizient gemaB Basel I
liegt bei einer Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve von + 130 Basispunkten
bei 0,87 %.

Das Zinsénderungsrisiko wird von unserem Haus monatlich gemessen und bewer-
tet.
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10 Verbriefungen

Verwendung

Verbriefungen werden von uns nicht angeboten bzw. aufgelegt

11 Kreditrisikominderungstechniken

Verwendung

Kreditrisikominderungstechniken werden von uns nicht verwendet.

12 Vergutungssystematik

Grundsatze

Nach § 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 4i. V. m. § 3 Abs. 11 InstitutsVergV missen Kreditin-
stitute in ihren Organisationsrichtlinien Grundsatze zu den Vergltungssystemen
festlegen. Unsere Grundsatze zur Ausgestaltung der Vergiitungssysteme und zur
Zusammensetzung der Vergiitung fassen wir wie folgt zusammen

Fixe VergitungenDie Vergiltung unserer Mitarbeiter (ohne hauptamtliche Vorstande) richtet sich

Variable Vergii-
tungen

grundséatzlich nach dem Manteltarifvertrag und Vergitungstarifvertrag fir die
Volksbanken und Raiffeisenbanken.

In Einzelféllen gewahren wir Gber die tariflichen Zahlungen hinausgehende Zulagen.
Diese sind im Wesentlichen abhangig von der Erfahrung und der qualifizierten Auf-
gabenwahrnehmung des Mitarbeiters und in den jeweiligen Anstellungsvertragen
geregelt.

Negative Anreize zur Eingehung unverhéltnisméBig hoher Risikopositionen im Sinne
der InstitutsVergV gehen von den fixen Gehaltsbestandteilen nicht aus.

Wir nutzen die Méglichkeit der Erfolgsabhédngigen Bezahlung Uber die fixen Vergi-
tungen der Mitarbeiter hinaus. Dies geschieht in Form von Provisionszahlungen. Die
Rahmenbedingungen flr die Mitarbeiter ergeben sich dabei grundsétzlich aus dem
VergUtungstarifvertrag der Volksbanken und Raiffeisenbanken in jeweils giltiger
Fassung, der Betriebsvereinbarung zur erfolgsabhangigen Bezahlung unseres Or-
ganisationshandbuches und einzelvertraglichen Regelungen.

Darlberhinaus erhalten alle Mitarbeiter Sonderzahlungen in Form von Tantiemen
entsprechend der Betriebsvereinbarung zur Tantiemeregelung bei der Erflllung dort
festgehaltener Bedingungen (Entwicklung der Gesamtbank, Zielerreichung in be-
stimmten Aufgabenfeldern etc.).

Auch den Geschéftsleitern werden variable Vergitungsbestandteile gewahrt. Die
Bestimmungsfaktoren fir die klassische Tantieme sind im Dienstvertrag festgehal-
ten. Die Regelungen zur Zahlung bertcksichtigen sowohl die Lage des Instituts als
auch die Leistungen des Geschéftsleiters. Da die Beurteilung der Lage des Instituts
in groBem MaBe ein Ergebnis der Ertragslagen vorangegangener Jahre ist, erfolgt
so auch immer implizit eine Betrachtung Uber mehrere Perioden. Hierdurch wird das
Kriterium der Mehrjahrigkeit der Bemessungsgrundlage erfullt.
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Altersvorsorge
und geldwerte
Vorteile

Angemessen-
heitsprifung

Schriftform von
Dienstvertragen

Mit Mitarbeitern der Kontrolleinheiten (z. B. Marktfolge Kreditgeschaft) werden keine
Vereinbarungen Uber variable Vergitungsbestandteile in Form von Provisionen ge-
troffen, deren Héhe sich an den gleichlaufenden Vergitungsparametern der Mitar-
beiter orientiert, deren Geschéfte sie kontrollieren. Interessenkonflikte bei der Kon-
trolle der Geschéfte kdnnen daher nicht entstehen. Die Vergltung der Kontrollein-
heiten ermdglicht ihre qualitativ und quantitativ angemessene Ausstattung. Die
Tantiemeregelungen gelten auch fiir die Kontrolleinheiten wie zuvor dargestellt.

Die Zielsysteme, die der Gewahrung der leistungsorientierten Vergiitungsbestandtei-
lezugrunde liegen, stehen mit den in den Strategien (z. B. Geschaftsstrategie gem.
MaRisk) niedergelegten Zielen im Einklang.

Dies bedeutet, dass unsere Mitarbeiter und unsere Geschéftsleitung eine angemes-
sene Festvergltung fir ihre Tatigkeit erhalten und dass - soweit variable Vergu-
tungsbestandteile gezahlt werden - die Grundsatze der Auszahlung im Einklang mit
den strategischen Zielen stehen und insbesondere auch auf ein nachhaltiges Wirt-
schaften des Unternehmens ausgerichtet sind. Negative Anreize aus der Gewah-
rung der variablen Vergitungen ergeben sich nicht, da aufgrund der variablen Ver-
gltung Uber die fixe Vergitung hinaus (ungleich variabler Bestandteile des Gehalts)
keine signifikante Abhangigkeit eines Mitarbeiters von dieser variablen Vergitung
entsteht. Zudem wird neben individuellen Leistungen auch der Gesamterfolg des In-
stituts bertcksichtigt.

Unser VerglUtungssystem setzt daher keine Anreize zur Eingehung von unverhalt-
nismaBigen Risiken oder dem Eingehen personlicher Absicherungs- oder sonstiger
GegenmaBnahmen, die die Risikoorientierung der Verglitung einschranken oder
aufheben.

Die Bank tragt den Anforderungen des §45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 6 KGW Rechnung, in-
dem sie entsprechende Vereinbarungen mit ihren Geschéftsleitern trifft.

Dartiber hinaus gewahren wir im Rahmen der Betriebsvereinbarung zu den tarifli-
chen und freiwilligen Sozialleistungen in der Raiffeisenbank Garrel eG einen Beitrag
zur betrieblichen Altersvorsorge unserer Mitarbeiter.

In Einzelfallen werden mit Mitarbeitern einzelvertragliche Regelungen zur Altersvor-
sorge getroffen- Als fixe Vergitungsbestandteile fallen diese unter die 0.g. Regelun-
gen zu fixen Vergitungen.

Ermessensabhangige Leistungen zur Altersvorsorge werden nicht gewahrt.

Ferner gewahren wir auf Basis der Betriebsvereinbarung zusatzliche Vergitungsbe-
standteile auf Basis unseres Sozialkatalogs.

Die vorgenannten Leistungen gelten gemaB § 2 Nr. 1 InstitutsVergV nicht als Vergu-
tung, da sie kraft einer allgemeinen, ermessensunabhangigen und institutsweiten
Regelung gewé&hrt werden und keine Anreizwirkung zur Eingehung von Risiken ent-
falten.

Die Angemessenheit unseres Verglitungssystems hinsichtlich der Ausrichtung auf
die in den Strategien niedergelegten Ziele unserer Bank Ulberprifen wir jahrlich.
Darliber hinaus wird seine Ausgestaltung bei jeder Anderung unserer Strategie auf
seine Angemessenheit Uberpriift und ggf. angepasst. Die Angemessenheitsprifung
wird schriftlich dokumentiert

Dienstvertrage, Altersversorgungsvertrage und zusatzliche Vereinbarungen zu Tan-
tiemen oder Sachbezligen sowie ggf. deren nachtragliche Anderungen und Ergéan-
zungen werden in unserem Hause ausschlieBlich schriftlich geschlossen. Die
Tantiemeregelungen fur Mitarbeiter sind in einer Betriebsverfassung geregelt.
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Information der
Mitarbeiter

Information des
Aufsichtsrats

Leistungen Drit-
ter

Die Mitarbeiter werden Uber das fir sie maBgebliche Vergltungssystem (ber das
Organisationshandbuch der Bank informiert, zu dem sie unter ihrem Email-Account
Zugriff haben.

Der Aufsichtsrat wird einmal jahrlich sowie anlassbezogen Uber das Vergitungssys-
tem informiert. Darliber hinaus steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden ein erganzen-
des Auskunftsrecht gegeniiber dem Vorstand zu.

Leistungen Dritter werden den Mitarbeitern und Geschéftsleitern der Bank fur Tatig-
keiten bei der Bank nicht gewahrt.

Daten zur Unsere gesamten Personalbezlige (GuV) einschlieBlich sozialer Abgaben und be-
Vergiitunssys- trieblicher Altersvorsorge betragen 2,36 Mio. Euro (inklusive Tarifvergiitung).
tematik
Der Anteil der fixen Vergitungsbestandteile betragt 88,8 %, der Anteil der variablen
VergUtungsbestandteile betragt 11,1 % .
Eine variable Vergiitung zusatzlich zum fixen Gehalt erhalten unter den zuvor ge-
schilderten Bedingungen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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13 Abkurzungsverzeichnis

Instituts-Vergitungsverordnung

Kreditrisiko-Standardansatz

Abklrzung Beschreibung

CDS Credit Default Swap

EG Européische Gemeinschaft
EU Européaische Union

EWB Einzelwertberichtigung
HGB Handelsgesetzbuch
InstitutsVergV

KSA

KWG Kreditwesengesetz

oTC Over-the-Counter

PWB Pauschalwertberichtigung
SolvV

Solvabilitédtsverordnung
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